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SECRETARIA DE I CAMPESTRE

.~ Unidade Requisitante
- Secretaria Municipal de Educa¢do

~ Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdao no plano de contrataces anual da
Organizacao.

Equipe de Planejamento
Jarisson de Oliveira Teixeira,

Problema Resumido

considerando a necessidade de disponibilidade de estrutura predial para apoio a Secretaria
Municipal de Educagdo, vimos solicitar processo de aluguel do prédio para funcionar a Estacdo
Tec, localizado na Rua Tocantins, n°130, bairro Centro, Campestre do Maranhdo - MA.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhdo - MA identificou a necessidade de alocagdo de um
espaco fisico adequado para o funcionamento da Estagao Tec, equipamento destinado ao apoio e
desenvolvimento das atividades da Secretaria Municipal de Educagdo. A atual estrutura disponivel ndo
comporta as demandas e as agdes educativas que sao essenciais para o fortaiecimento da educagdo
municipal, comprometendo assim a qualidade do servigo prestado a populagdo.

0 prédio localizado na Rua Tocantins, n°130, bairro Centro, Campestre do Maranhdo - MA, apresenta
caracteristicas adequadas em termos de localizagdo, espago e infraestrutura, permitindo a realizagédo
das atividades programadas pela Secretaria. A falta de um espaco apropriado tem gerado limitaces
significativas no alcance e na efetividade dos programas educacionais, inviabilizando iniciativas que
poderiam beneficiar diretamente a formagao e capacitacao de alunos, professores e demais membros
da comunidade escolar.

Atender a demanda por um local ideal para a Estagao Tec é crucial para garantir que as a¢des voltadas
a educagdo publica tenham continuidade e sejam efetivas. A inexisténcia de uma estrutura adequada
para estas atividades representa um entrave ao desenvolvimento de projetos inovadores e 8 melhoria
da aprendizagem dos alunos, evidenciando o carater urgente dessa medida. Além disso, atende ao

Rua. Onildo Gomes, n° 134 - Centro, CEP:65968-000, Campestre do Maranhdio-MA
CNPJ: 01.598.550/00001-17
www.campestredomaranhao.ma.gov.br

L

Pagina 1de9



secrearia DE | GAMPESTRE

EDUCACAO | =—==DO MARANHAO

7 .
Cuidorrdls dov rosce penlel!

interesse publico ao buscar a otimizagdo dos recursos destinados a educagdo, visando sempre a
maximiza¢do dos beneficios sociais e a promogdo do acesso a educagao de qualidade para todos os
cidadaos.

Em suma, a necessidade de locagdo do prédio mencionado resulta da urgéncia de proporcionar um
ambiente adequado para as atividades educacionais da Estacdo Tec, resposta esta que se alinha tanto
a missao da Secretaria Municipal de Educagdo quanto aos principios do desenvolvimento social que a
administragdo publica busca promover, contribuindo assim para o fortalecimento da politica
educacional no municipio.

=  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

A elaboragdo do estudo técnico preliminar para a contratagdo de um prédio visando atender a
Secretaria Municipal de Educagdo requer a definigdo precisa dos requisitos que a solugdo devera
atender. Estes requisitos sdo essenciais para garantir que o espago alugado seja funcional, adequado e
atenda as necessidades da Estagdo Tec, promovendo um ambiente propicio para as atividades
educativas e administrativas.

Requisitos para a contratagdo do aluguel do prédio:

1. Localizagdo: O imdvel deve estar situado na Rua Tocantins, n® 130, bairro Centro, Campestre do
Maranhdo - MA, conforme especificado na solicitagdo.

2. Area util: O prédio deve ter uma drea minima de 200 m?, distribuida em ambiernes que permita a
realizagdo de atividades educacionais, administrativas e de reunides.

3. Ambientes: O imdvel deve possuir:
a. Pelo menos cinco salas devidamente dimensionadas para atividades pedagogicas;
b. Um auditério com capacidade minima para 50 pessoas com sistema de som;
c. Banheiros acessiveis e comuns, atendendo ao nimero de usuarios previstos.

4. Estrutura fisica: Deve apresentar condigdes adequadas, incluindo:
a. Paredes e tetos em bom estado de conservacgao;
b. Piso anti-derrapante, limpo e em boas condigdes;
c. Ventilagao natural em todos os ambientes.

5. Infraestrutura elétrica: O prédio deve contar com instalagdes elétricas em conformidade com as
normas técnicas vigentes, incluindo:

a. lluminagdo adequada em todas as dependéncias;
b. Tomadas suficientes para uso de equipamentos eletrénicos.

6. Acessibilidade: O imével deve garantir acessibilidade total para pessoas com deficiéncia, incluindo
rampas de acesso e corrimaos.

7. Seguranca: O imovel deve ser equipado com sistema de seguranga, compativel com a necessidade
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de protecdo das instalagdes e dos usudrios, como alarmes e extintores.

8. Vagas de estacionamento: O local deve dispor de pelo menos cinco vagas de estacionamento para
visitantes e funciondrios, respeitando normas de mobilidade urbana.

9. Comodidades: O prédio deve contar com infraestrutura para acesso a internet e telefone fixo, além
de disponibilizar um espago para copa ou cozinha.

10. Condigdes de locagdo: O contrato de locagao deve prever garantias adequadas de cumprimento
das obrigacGes por parte do locatario, com vigéncia minima de 12 meses e possibilidade de
prorrogacao.

Esses requisitos foram elaborados com o objetivo de assegurar uma competigdo justa e equitativa,

garantindo a sele¢do da proposta mais vantajosa para a Prefeitura Municipal de Campestre do
Maranhdo - MA.

5 SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugdes disponiveis para a necessidade de estrutura predial para apoio a Secretaria Municipal de
Educagao:

1. Aluguel de Prédio Comercial
- Vantagens:
- Flexibilidade: Possibilidade de locagao em diferentes tamanhos e contextos, facilitando a
adaptagdo ao projeto da Estagao Tec.
- Tempo de implementagdo: Relativamente rapido, pois cessa-se o aluguel e pode ser ocupado
imediatamente apds formalizagdao do contrato.
- Baixo custo inicial: Geralmente, menos oneroso do que a construgdo de um novo prédio.
- Desvantagens:
- Custo continuo: Pagamentos mensais podem se tornar um énus permanente sobre o orgamento.
- Limitagdo na personalizagdo: Dificuldade em realizar alteragdes estruturais significativas no
imovel alugado.
- Dependéncia de terceiros: Questdes como manutengdo e reforma sdo responsabilidade do
proprietdrio, podendo impactar na qualidade do espaco.

2. Locacao com opg¢ao de compra
- Vantagens:
- Agregacao de valor: Parte do valor pago pelo aluguel pode ser revertido na compra,
proporcionando um patriménio a administragdo publica.
- Flexibilidade: Até a decisdao de compra, pode-se avaliar a adequacdo do espaco as necessidades
da Estagao Tec.
- Desvantagens:
- Compromisso financeiro: E necessaria uma andlise criteriosa do impacto financeiro a longo prazo.

- Imobilizagdo de recursos: Mesmo com a opg¢do de compra, recursos podem ficar comprometidos
durante o periodo de locagao.
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3. Parcerias Publico-Privadas (PPP) para construcdo do prédio
- Vantagens:
- Inovagdo e tecnologia: Possibilita acesso a modernizagdes e inovagdes oferecidas pelo setor
privado.
- Compartilhamento de riscos: O risco financeiro é compartilhado entre a administragdo publica e
0 parceiro.
- Desvantagens:
- Complexidade: Necessidade de elaboragdo de contratos complexos, o que pode demandar
tempo e esforgo adicional. o
- Prazo de implementagdo: Geralmente mais iongo, considerando planejamento, licitagbes e
execugdo das obras.

4. Construcgdo de prédio préprio
- Vantagens:
- Controle total: Total liberdade para projetar o prédio segundo os requisitos especificos da
Estacao Tec.
- Potencial valorizagao: O imdvel construido se torna patrimonio publico, além de poder ser
utilizado para outras atividades futuras.
- Desvantagens:
- Alto custo inicial: Gastos elevados com projeto, construgdo e eventuais adaptacdes.
- Tempo de implementagdo: Processo demorado desde o planejamento até a entrega da obra,
podendo levar meses ou anos.
- Risco orgamentario: Possibilidade de superagao de custos em fungdo de imprevistos durante a
construcao.

Andlise Comparativa das Solugdes:

| Solugao | Custo Inicial | Custo Continuo | Tempo de Implementacéo |

Adaptacdo/Personaliza¢do | Controle | Complexidade Contratual |

I I I I | — .
I I

| Aluguel de Prédio Comercial | Baixo | Alto | Rdpido | Limitada

| Menor | Simples |

| Locagdo com Opgdo de Compra | Moderate | Moderado | Réapido |

Limitada | Moderado | Simples |

| PPP para Construgdo | Alto | Baixo | Longo | Completa |

Elevado | Alta |

| Construgdo de Prédio Préprio | Muito Alto | Nulo | Muito Longo | Completa

| Total | Muito Alta |

Com base na analise acima, a solucdo mais adequada deve considerar o equilibrio entre custo inicial e
continuidade de despesas, assim como as necessidades especificas da Secretaria Municipal de
Educagdo e a urgéncia em estabelecer a Estagdo Tec.
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A escolha pelo aluguel de um prédio comercial para funcionamento da Estagdo Tec na Secretaria
Municipal de Educa¢do de Campestre do Maranhado - MA é justificada por diversos fatores técnicos,
operacionais e econdmicos que garantem a melhor solugdo frente a demanda apresentada.

Em termos técnicos, o imoével localizado na Rua Tocantins, n? 130, apresenta uma estrutura predial
compativel com as necessidades da Esta¢ao Tec. O espaco fisico disponivel foi projetado para atender
a atividades educacionais e administrativas, oferecendo ambientes distintos para aulas, reunides e
atendimento ao publico. A facilidade de implementagdo deste espago surge da prontidao do local; ao
contrario da constru¢do de um novo edificio, que demandaria tempo, recursos e a superagao de
diversas etapas regulatdrias, o aluguer permite uma rapida adaptagao ao ambiente ja existente. O
desempenho do prédio em conformidade com a finalidade proposta minimiza os riscos associados a
adequagao fisica e funcional, garantindo uma operacao eficiente desde o inicio.

Do ponto de vista operacional, o aluguel do imoével traz beneficios significativos relacionados a
manuten¢do e suporte. Ao optar por um espago ja estruturado, a Prefeitura se exime de
responsabilidades quanto a construgdo e instalagao inicial, pois estas ja estdo consolidadas. Ademais,
o proprietario do imovel serd responsdvel por eventuais problemas estruturais que possam surgir
durante o periodo de locagdo, o que gera uma economia direta nos custos com manutencdo. Em
relacdo a escalabilidade, o aluguel permite a administragao publica se adaptar rapidamente a futuras
mudangas de demanda, possibilitando a revisao de contrato e ajuste do espago conforme as
necessidades evoluirem, sem os comprometimentos de investimentos permanentes.

Economicamente, a escolha pelo aluguel se mostra vantajosa quando comparada a construgdo ou
aquisicdo do imdvel, que envolveria altos custos iniciais e obrigagdes de longo prazo. O retorno
esperado sobre este investimento considera tanto a economia direta com despesas operacionais
reduzia — evitando investimentos iniciais, elevados para construgdo — quanto os ganhos indiretos
pela disponibilizagdo imediata da Estagdo Tec, gerando valor social ao incentivar a educagdo
tecnoldgica na regido. O custo-beneficio do aluguel, assim, demonstra-se superior, considerando que
a agilidade no inicio das atividades e a possibilidade de redirecionar recursos publicos para outras areas
prioritarias fortalecem a posi¢cdo da gestdo municipal na busca por solu¢des sustentaveis e eficazes.

Por fim, a opgdo pelo aluguel do prédio comercial representa uma escolha que ndo apenas atende as
exigéncias operacionais da Secretaria Municipal de Educagdo, mas também respeita os principios de
eficiéncia e viabilidade financeira da administragdo publica. A andlise robusta dos fatores técnicos,
operacionais e econdmicos aponta para essa estratégia como a mais adequada, contribuindo para um

uso otimizado dos recursos disponiveis e realizagdo efetiva das fungdes educativas indispensaveis ao
municipio.

RCELAMENTO OU NAD DA CONTRATACRD
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Parcelamento formal, realizacdo de uma Unica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

A escolha pelo aluguel de um prédio comercial para a instalagao da Estagao Tec, que ird apoiar a
Secretaria Municipal de Educacgdo, dispensa o parcelamento da contratagdo. O imével em questdo deve
estar disponivel para uso imediato, permitindo uma rapida implementagao das atividades educacionais
e técnicas desejadas. Ao optar por um Unico contrato de locagdo, garantimos que toda a estrutura
necessaria esteja acessivel de forma continua e sem interrupgdes, essenciais para o bom andamento
dos servigos.

O parcelamento, se considerado, poderia gerar desafios operacionais relacionados a coordenagao das
entregas e a compatibilidade de diferentes periodos de locagdo. Além disso, é possivel que a
fragmentacdo do ato de locar proporcione riscos de descontinuidade no servigo prestado,
prejudicando a eficiéncia e a qualidade do atendimento a comunidade, que ja enfrenta demandas
urgentes na area educacional. Um contrato Unico facilita a gestdo financeira, evitando complicagdes
administrativas que poderiam surgir com multiplos contratos.

Por firn, a decisdo em nao parcelar a locagao atenda ao interesse publico, pois assegura que 0s recursos
publicos sejam utilizados de maneira eficiente e eficaz. A agilidade na contratagdo do aluguel do imdvel
permitira que a Estacdo Tec comece suas atividades sem demora, atingindo diretamente as
necessidades da populacdo em termos de desenvolvimento educacional e tecnolégico. Assim, a
escolha pela locagdo direta reforga 0 compromisso da administragao publica com a transparéncia e a
otimizagao dos servigos oferecidos a comunidade.

8. RESULTADOS PRETENDIDOS |

A solugdo escolhida para a necessidade de estrutura predial de apoio a Secretaria Municipal de
Educacgdo, através do aluguel do prédio comercial localizado na Rua Tocantins, n°130, bairro Centro,
Campestre do Maranh3ao - MA, apresenta resultados esperados significativos em termos de
economicidade e otimizagdo dos recursos.

Em relagdo a economicidade, o aluguel do prédio se mostra como uma alternativa mais viavel quando
comparado a construgdo ou reforma de um novo espago. O custo iniciai de aluguel é
consideravelmente menor do que os investimentos exigidos para criar uma nova estrutura fisica. Além
disso, o aluguel permite que a Prefeitura tenha acesso imediato a um espaco ja pronto e adaptado para
as atividades da Estagao Tec, eliminando gastos com prazos de construgdo e riscos associados a obras.

O aproveitamento eficiente dos recursos humanos ocorre pela possibilidade de alocar servidores
municipais e educadores para a Estacdo Tec de forma imediata, utilizando suas competéncias em um
espago adequado sem a necessidade de longas adaptag8es que comprometeriam o cronograma das
atividades. A utilizagdo do prédio alugado também facilita a integracdo de diferentes setores que
podem colaborar com a Secretaria Municipal de Educagdo, promovendo um uso mais eficaz das
equipes disponiveis.

Pagina 6 de 9



SECRETARIA DE CAMPESTRE

EDUCACAO | == DO MARANHAO

7 ; i A7
widowndly dov tipsice peinleld

7 A

No que diz respeito aos recursos materiais e financeiros, o aluguel do espaco representa uma melhor
gestdo orcamentdria, pois evita a sobrecarga financeira que poderia advir de investimentos de longo
prazo em construgdo. Isso permite que a Prefeitura direcione verbas para outras areas prioritarias,
garantindo uma melhor distribuigdo e uso do orgamento publicc em beneficio da populagdo. Em
sintese, o aluguel do prédio comercial se revela como uma solugao que maximiza o custo-beneficio,
promovendo economicidade e eficiéncia no uso dos recursos disponiveis.

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a implementacdo eficaz da solugdo escolhida, que é o aluguel de um prédio comercial para a
Estagdo Tec, diversas providéncias operacionais e estruturais devem ser consideradas. Essas acGes
visam garantir ndo apenas a adequacdo do imdvel as necessidades da Secretaria Municipal de
Educag¢do, mas também assegurar o correto uso dos recursos publicos.

Primeiramente, é essencial realizar uma vistoria técnica no imoével localizado na Rua Tocantins, n°130,
bairro Centro, Campestre do Maranhdo - MA. Essa avaliagdao deve verificar se a estrutura esta apta
para as atividades educacionais previstas, considerando acessibilidade, condi¢Ges de seguranga e
conforto. A vistoria deve incluir a andlise de instalagGes elétricas, hidraulicas e sanitarias para garantir
gue atendem as normas vigentes.

Outra providéncia importante é a elaboragao de um laudo técnico que ateste as condi¢des do imdvel
e sua adequagdo para a fungdo proposta. Esse documento deve ser elaborado por profissionais
habilitados e sera fundamental para validar a escolha do espago alugado. Ademais, a Administracdo
deve buscar fornecer adequagdes ou melhorias necessdrias no espago, caso s¢jain identiticadas
deficiéncias durante a vistoria.

Considerando a especificidade das atividades a serem desenvolvidas na Estacdo Tec, pode ser
necessdria a contratagdo de servigos adicionais, como servigos de Internet com capacidade adequada
para suportar as demandas das tecnologias educacionais. A Administragdo deve avaliar a proposta de
tecnologia disponivel na regido e registrar um termo de referéncia que contemple essa necessidade.

Adicionalmente, priorizando a sustentabilidade financeira e a eficiéncia dos recursos utilizados, a
Administragdo pode investigar a possibilidade de parcerias com instituicdes de ensino superior ou
organizacdes nao governamentais para compartilhamento de custos com infraestrutura e recursos
tecnolégicos, contribuindo para um ambiente mais colaborativo.

Por fim, caso haja a identificagdo de uma complexidade significativa na gestdo do contrato de locagdo,
recomenda-se a capacitagdo dos servidores responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo contratual. Esta
formacdo deve ser focada em conhecimentos sobre gestdo de contratos de locag3o, assegurando que

os servidores estejam preparados para lidar com questBes especificas dessa modalidade de
contratagao.
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Essas providéncias visam a otimizagdo dos recursos publicos, alinhando-se aos principios de
economicidade, eficiéncia e eficacia no atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de
Educagdo, promovendo um ambiente educacional adequado na Estagao Tec.

< CONTRATACOES CORRELATAS

Na analise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes relativas a solugdo
escolhida, que é o aluguel do prédio comercial para funcionamento da Estagdo Tec, pode-se concluir
que ndo ha contratacbes adicionais essenciais a realizagdo deste processo. A justificativa para esta
conclus3o se baseia na natureza especifica da solugdo proposta.

O aluguel do imével local indicado atende diretamente a demanda da Secretaria Municipal de
Educacdo por uma estrutura predial apropriada para suas atividades. Nesse sentido, a solugao
selecionada, que visa a locagdo somente do espaco fisico, ndo requer outras contratagdes prévias ou
concomitantes que sejam imprescindiveis para a sua implementagdo imediata.

Apesar da possibilidade de haver necessidades relacionadas a manutengdo do prédio ou adequagdes
prediais apds a contratagdo do aluguel, estas questdes podem ser geridas como agdes subsequentes,
sem a necessidade de que constituam condigdo prévia para o inicio do uso do imdvel. Assim, essas
atividades podem ser programadas e executadas posteriormente, conforme as exigéncias operacionais
qgue forem surgindo.

Portanto, considerando o foco da analise nas contratagdes com dependéncia técnica ou operacional
direta, a escolha do aluguel do prédio ja satisfaz a necessidade principal da prefeitura, sendo suficiente
em si mesma para a implantagdo das atividades desejadas pela Secretaria Municipal de Educacgao. Isso

reforga a conclusdo de que ndo existem contratagdes correlatas ou interdependentes que devem ser
realizadas antes da efetivagao da locagao.

¥ IMPACTOS AMBIENTAIS

A andlise dos possiveis impactos ambientais relacionados ao aluguel do prédio comercial para
funcionamento da Estagao Tec deve considerar diversos aspectos. Em primeiro lugar, o impacto mais
direto diz respeito ao consumo de energia. O uso intensivo de eletricidade para iiuminagdo,
climatizagao e operagdo de equipamentos pode gerar uma demanda significativa sobre a rede elétrica,
contribuindo para a emissdo de gases de efeito estufa e aumentando os custos operacionais.

Para mitigar esse impacto, é fundamental implementar solugdes de eficiéncia energética. Recomenda-
se a utilizacdo de lampadas LED com baixo consumo energético, sistemas de ventilagdo natural ou
climatizagdo eficiente, além da instalagdo de dispositivos de automacg3do para controlar o consumo de

energia. A adogdo de painéis solares, quando vidvel, pode também ajudar na geracdo de energia limpa
e reduzir a dependéncia da rede elétrica convencional.
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Outro impacto ambiental relevante é a geragao de residuos solidos durante as atividades da Estagdo
Tec. E essencial promover a gestdo adequada desses residuos, que podem incluir papel, plasticos e
eletronicos. Para mitigar essa questao, recomenda-se a implementagao de um programa de redugao
de residuos, priorizando a coleta seletiva e a reciclagem. E importante estabelecer parcerias com
empresas de reciclagem e informar regularmente os usudrios sobre as praticas de descarte correto.

Além disso, para minimizar o impacto relacionado ao uso de recursos naturais, como agua, devem ser
adotadas praticas de conservagao. Isso pode incluir a instalagao de torneiras e descargas de baixo fluxo,
além de promover campanhas de sensibilizagdo sobre o uso responsdvel da agua entre todos os
colaboradores e visitantes da Estagado Tec.

Por fim, a logistica reversa é uma estratégia eficaz para minimizar o impacto ambiental associado ao
desfazimento de bens e refugos. No caso de materiais como eletrénicos e outros produtos
descartaveis, é imprescindivel garantir que haja um sistema de devolugdo para os fabricantes ou
importadores que assumem a responsabilidade pelo seu ciclo de vida. Estabelecer diretrizes claras para
o descarte e a recuperagao de produtos pode contribuir significativamente para a redugao de residuos
e estimula-los a adotar praticas mais sustentaveis em seus processos produtivos.

Em sintese, os principais impactos ambientais associados ao aluguel do prédio comercial para a Estagdo
Tec envolvem o consumo excessivo de energia, a geragao de residuos sélidos, o uso irresponsavel de
agua e a gestdo inadequada de materiais. As medidas mitigadoras propostas visam garantir eficiéncia
energética, gestdo integrada de residuos e estimulo a logistica reversa, promovendo uma operacio
sustentavel e responsavel para a Secretaria Municipal de Educagao.

©  coNcLusio

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é viave! e tecnicamente

c
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que 4 contratagao em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Campestre do Maranhdo - MA, 04 de agosto de 2025
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