PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPESTRE DO MARANHAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Unidade Requisitante

&= - Secretaria Municipal de Assisténcia Social, 01.598.550/0001-17

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacio e controle

dos recursos relacionados aos riscos que passam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecio do fornecedor e da gestio contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacio e a andlise dos principais riscos,

consistindo na compreensao da natureza e determinacgio do nivel de risco, que corresponde a combinacio do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como

o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de

Gestao de Riscos do

TCU.

Improvavel. Em situagGes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada

Muito Baixa . A e oy 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L bt 5
ndicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N L 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera; as circunstancias
Muito Alta \ ’ ’ 10

indicam claramente essa possibilidade
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Mlmmo |mpacto nos objetwos (estrateglcos operacnonals de

Muito Balxo informac3o/comunicacio/divulgacdo ou de conformidade). !
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
10

Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel.

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os

riscos que possam comprometer o sucesso da licitac3o e a boa execugao contratual.

Gés 30 Contratual

Entrega de cestas que ndo atendem as especificacdes do termo de referéncia.

Venﬁcacao rigorosa dos requmtos de qualldade antes da selecao do fornecedor. . Aurylene Lopes Ribeiro

Inclusao de clausulas no contrato para penallzar o ndo cumprlmento das Aurylene Lopes Ribeiro

. especificacbes.

Estabelecimento de uma inspegdo de qualidade no momento dé eﬁfréga. '

- Acionamento de fornecedores suplentes previamente qualificados.

E\“Aurylen(-:‘ Lopes Rlbelro

Auryiene Lopes Rlben'o
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Fornecimento das cestas fora do prazo estipulado

Avallagao cnterlosa do histérico de cumprimento de prazos dos fornecedores

Aurylene Lopes Ribeiro

Previsio de prazos realistas e gestao de cronogramas durante a negociagao do
contrato.

Apllcagao de multas por atrasos nas entregas

Uso de estoque de seguranga para suprir a demanda até a regularrzagao do
¢ fornecimento.

Aurylene Lopes Ribeiro

Aurylene Lopes Rlbelro

Aurylene Lopes Rlbelro '

Planejamento Alto Média

\v/ériagé‘ “sighiﬁcaﬁva dos pregos impactando o custo final das cestas.
. Andlise de histdrico de pregos e previséo de tendéncias de mercado durante o Aurylene Lopes Ribeiro
. planejamento. :

Defini¢io de margens de flutuacao aceitaveis no contrato de registro de precos. Aurylene Lopes Ribeiro o
: Revusao perlod|ca do contrato com p055|b|I|dade de renegociacdo de bregos.. Aurylene Lopes Ribeiro
Identlﬁcagao de fornecedores alternatlvos com propostas com pet'mvas Aurylene Lopes Ribeiro

ETP n® 9149/2025 - Programa de Cestas Bésicas

Campestre do Maranhdo - MA, 17 de Marco de 2025
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Raimunda Xavier da Costa

Secretaria Adjunta de Assisténcia Sacial
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