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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragéo

- Equipe de Planejamento
- JUMA AGUIAR LIMA - Secretaria Municipal de Administragéo

. Objeto Detalhado -
Contratagéo de empresa especializada para a execugéo dos servigos de rogo manual em vias publicas,
. em atendimento as necessidades da prefeitura municipal de Campestre do Maranh&o — MA.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacéo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagéo, da selegéo do
fornecedor e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagéo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde & combinagao do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solugéo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro
e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

o Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestio de
Riscos do TCU.

‘PROBABILIDADE  DESCRIGAO DA PROBABILIDADE; DESCONSIDERANDO OS CONTROLES - PESO

. : Improvavel Em srtuagoes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada nas
Muito Baixa 1
circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Médi Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
édia e 5
moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta . oo 8
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta L o 10
indicam claramente essa possibilidade
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Muito Bai ‘ Minimo impactb nos objetivos (estratégicos, operacionais, de AR 1
uito Baixo informacao/comunicacao/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperéavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil revers&o 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

“MUITO ALTO

ALTO

MEDIO-

~ BAXO

MUITO BAIXO

MUTOBAXA | BAXA | MEDA | ALTA | MUTOALTA

- Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagéo e a boa execugédo contratual.

Etapa -Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta

Dano

Execug&o inadequada dos servigos, riscos de cobertura insuficiente ou excessiva de areas, gerando insatisfacdo da
populag&o e possiveis questionamentos dos 6rgéos de controle.

Agbes Preventivas ' Responsavel

Elaboragao detalhada do termo de referéncia com mapeamento preciso das

vias e areas a serem atendidas.

Consulta prévia aos setores municipais e registros de riecessidades

anteriores para dimensionamento adequado.

Acobes de Contingéncia Responsavel
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Ajuste contratual mediante aditivo, se necessario, para corregdes de areas
n&o contempladas.

Realizagao de audiéncia plblica para esclarecimentos e ajustes caso
surjam demandas n&o previstas.

Etapa | Impacto Probabilidade
Selegdo do Formecedor Alto Média
Dano
Risco de paralisagao dos servigos, execugéo de baixa qualidade ou atrasos decorrentes da escolha de empresa
sem experiéncia comprovada.

Acgdes Preventivas Responsavel
Exigéncia de comprovagéo de experiéncia anterior e equipe qualificada no

edital.

Avaliagao rigorosa de atestados técnicos e certificados apresentados.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Substituicao do fornecedor em caso de descumprimento contratual.
Aplicagdo de penalidades previstas contratualmente para falhas na
execucao.

Etapa Impacto _ Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média

Dano

Prejuizo a limpeza urbana, possiveis transtornos a mobilidade e reclamagdes da populag&o, além de riscos & satde
publica.

Agbes Preventivas ~Responsavel

Acompanhamento constante da execugéo através de fiscal designado com

cronograma detalhado.

Clareza nos marcos temporais do cronograma fisico-financeiro.

Agoes de Contingéncia Responsavel

Notificag&o formal & contratada e aplicagéo de multas conforme previsto no

contrato.

Implementag&o de plano emergencial para execugao direta ou contratagéo
suplementar, em caso de interrupgao prolongada.

Campestre do Maranhao - MA, 04 de junho de 2025.
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