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Unidade Requisitante
Secretdria Municipal de Administragdo

Equipe de Planejamento
JUMA AGUIAR LIMA - Secretaria de Administracdo

JASIEL DE OLIVEIRA LIMA - Secretario de Planejamento

Objeto Detalhado

Contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servicos em assessoria e consultoria em
acompanhamento técnico administrativo na area de licitagdes e contratos, para atender as
necessidades da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhdo — MA.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagédo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

. Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

}fﬁfggli’%!jﬂ,li
S
i

TRRBIRRRR T i il i
e f;i‘fg‘ T

to Bal mas nada
Muito Baixa . A s 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta o  Ineq ’ ! 10
indicam claramente essa possibilidade
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. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
Muito Baixo | . AT ~ .
informacdo/comunicacio/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

 RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCOBAIXO  RISCO BAIXO RISCO MEDIO

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucdo contratual.
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; 'Ftapa:i _ Probabilidade
Selegdo do Fornecedor

Média

Dano : e e T
A empresa contratada pode ndo pbssuir conhecimento técnico suficiente ou experiéncia p:réfica' 66rf\pativel com as necessidades
especificas da Prefeitura, resultando em orientagdes inadequadas ou incompletas para a area de licitagdes e contratos.
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' “Exigir combrovag50 de experiéncia anterior em assessoria técnica em'li‘citag‘t")'es em T
érgdos publicos semelhantes.

Avaliar detalhadamente a equipe técnica indicada e a qualificagdo dos profissibnais'
que prestarao o servigo.

. Agﬁés de Cohtingéh;i; iy

: e , , - . Responsavel
Estabelecer cldusulas contratuais de substitui¢do imediata dos profissionais ou da
empresa em caso de desempenho técnico insatisfatério.
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Prever auditorias ou avaliages periddicas dos resultados entregues.

Ftapa i Impacto 7l Probabllidade
Gestdo Contratual Medlo Medla

Dano i S i i ; :

0 atraso na entrega dos pareceres ou onentacoes pode impactar cronogramas de hcntacoes prejudlcando a eﬂcnenCIa dos processos
- administrativos do mun|c1plo

 Acdes Preventivas S i Responsével
* Incluir cronograma detalhado de entregas no contrato, com prazos deflmdos para cada

atividade.

Estabelecer indicadores de desempenhb e acompanhamehto pe'riédi.co dos braios'

contratuais

 AcBes de Contmgenua e R e e Réqur‘!_sével,,

Aphcar penalldades contratuais em casos de descumpnmento de prazos ' D

Possibilitar contratagdo emergencial de outra empresa para demandas urgentes, caso
haja atrasos recorrentes.

, | . i L okdhilidaee
Gestdo Contratual " tho Alto : Baixa

Dano
0 compartllhamento ndo autonzado de mformacoes estrateglcas sobre as llCltagoes e contratos pode comprometer a
competmwdade ea mtegrldade dos processos I|c1tator|os

Acoes B i i ey e i 'Respbhséﬁél

Inserir cldusula contratual de confldenCIahdade e protegao de dados com deﬂmgao O .

clara das informagdes sensiveis envolvidas.

Realizar treinamento em sigilo profissional para a equipe da contratada.

AcoesdeContingencla : i T H.Res.ponséve]v
- Aplicar sangdes administrativas e rescisdo contratual em caso de vnola(;ao da ! -
confidencialidade.

Comunicar imediatamente as autoridades compétentes e reforga‘i' controles internos

de acesso as informagdes.

Campestre do Maranhao - MA, 21 de abril de 2025
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JUMA AGUIAR LIMA
Secretério Municipal de Administragdo
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