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Objeto Detalhado

Contratagéo de servigos técnicos especializados em Consultoria e Assessoria ao Controle interno para
- atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o/MA.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacio e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagZo, da selegdo do
fomecedor e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificag&o e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreenséo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratag&@o, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solucéo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro
e 0 acompanhamento das agGes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gest&o de
Riscos do TCU.

'ROBABILIDADE . DESCRICAO DA»PROBABIE!DABE, DESCONSIDERANDO 0s CONTROLES - PESO
Muito Baixa improvavel. Em situagGes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada nas 1
circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunsténcias pouco indicam essa possibilidade.
Médi Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
édia e 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Pra.\ticamente certa. De formq ipgquivoca, 0 evento ocorrer4, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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Muito Baixo bjetivos (estratégicos, operacionais, de 1
informac&o/comunicacao/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) - 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperéavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITOALTO
ALTO
MEDIO

~ BAIXO

MUITO BAIXO
MUITOBAIXA |  BAIXA MEDIA | ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagéo e a boa execugao contratual.

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta

Dano

Contratagéo de servigos que ndo atendam integralmente as necessidades do Controle Intemo, resultando em
desperdicio de recursos e baixa efetividade do suporte técnico.

Acdes Preventivas e .
Elaboragao detalhada e precisa do Termo de Referéncia, contando com a
participagdo dos setores demandantes e de especialistas.

Revisdo do Termo de Referéncia por equipe multidisciplinar antes da
abertura do processo licitatorio.

Acoes de Contingéncia : Responsavel
Solicitar ajustes pontuais em termos de aditamento contratual, caso

possive! e legalmente permitido.

~ Responsaével
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Adoc}éo de plano de correg&o junto ao contratado para melhor alinhamento
das entregas.

Etapa Impacto Probabilidade
Selego do Fornecedor Alto Média
Dano
Contratag&o de empresa sem experiéncia ou qualificagéo para consultoria em controles intemnos, comprometendo a
qualidade dos servigos.
Acgoes Preventivas k Responsavel
Exigir comprovada experiéncia prévia e equipe técnica qualificada como o
critérios de habilitagéo.
Verificago rigorosa das atestagdes de capacidade técnica e andlises de
curriculos dos profissionais indicados.
Agdes de Contingéncia | - Responsavel
Rescis3o contratual e aplicagao de penalidades caso ﬂqUe comprovada a
inexecugao ou incapacidade tecnica.
Convocagao do segundo colocado no certame para prestagéo do servigo,
quando possivel.

Etapa ' Impacto ey Probabilidade
Gestéo Contratual Ato 4 ' Alta
Dano | |
Dificuldade no acompanhamento das entregas, possi‘bilidade de pagamentos sem a devida verificagéo da
conformidade e n3o atendimento aos objetivos da contratag&o.
Agdes Preventivas Responsavel
Designagéo formal de fiscallresponsavel técnico com experiéncia em
gest3o contratual.
Utilizagao de checklists e relatorios periodicos de acompanhamento das
entregas.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Suspenséo de pagamentos até a adequada corregéo das inconformidades
identificadas.
Realizag&o de auditoria interna em caso de indicios de descumprimento
contratual grave.

Campestre do Maranh&o — MA, 02 de julho de 2025.
A,(LVWC&,; VAN GO

Y7 JUMA AGUIAR LIMA
Secretaria Municipal de Administracéo
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