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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragéo

Equipe de Planejamento
JUMA AGUIAR LIMA - Secretaria Municipal de Administracéo

- Objeto Detalhado
Contratagao de empresa para fornecimento parcelado de moveis e eletrodomésticos para atender
todas as unidades da prefeitura Municipal de Campestre do Maranhéo — MA.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagéo, da
selegéo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagéo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solug&o a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso 0 risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao

de Riscos do TCU.
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P_RQBABIL_IDADE e DESCRI(}AO DA PROBABILIDADE 'DESCONSIDERANDO 08 CONTROLES PESO
Muito Baixa Improvavel Em situacdes excepcionais, 0 evento poderéa até ocorrer, mas nada nas 1
circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Baixa L s 2
pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, 0 evento poderéa ocorrer, pois as circunstancias indicam
Media o 5
moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, 0 evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta L - 8
indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam 10

claramente essa possibilidade
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Muito Baixo Mlmmo |[r1pacto nos ol3]et|\_/os (estfateglcos, operacionais, de 1
nformacéo/comunicagdo/divulgagéo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil revers@o 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO
ALTO
©_MEDIO"

BAIXO

MUITO BAXO |

MUTOBAXA |  BAXA | MEDA |  AUTA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar 0s riscos
que possam comprometer 0 sUcesso da licitagao e a boa execugao contratual.

Etapa ; ; : impacto Probabilidade
Planejamento ' T Ao ' Atta '
Dano
Aquisi¢éo de produtos que nao atendam as necessidades das unidades, podendo gerar desperdicio de recursos, devolugdes e insatisfaggo dos
usuarios finais.
Agbes Preventivas : - Responsavel

Realizar levantamento detalhado das necessidades das unidades.

Elaborar termo de referéncia com especificagdes claras, padronizadas e alinhadas com 0 uso
pretendido.

 Agdes de Contingéncia - .~ Responsavel °
Prever clausulas contratuais de devolugao/substituiggo de itens inadequados. ’

“Providenciar rapida readequago das especificagdes e novo registro de prego, se necessario.

Prohabilidade
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Selegao do Fornecedor Alto Média
T v Mg . . e
Contratagio com pregos acima do mercado, comprometendo os principios da economicidade e da vantajosidade.
Agbes Preventivas Responsavel

Divulgar o edital em canais amplos, promovendo maior atragdo de fornecedores.
Realizar pesquisa de precos robusta e atualizada, abrangendo diferentes fontes.

Agbes de Contingéncia ' Responsavel
Revogar ou anular o processo licitatdrio em caso de auséncia de propostas validas ou pregos

i excessivos.

~ Abrir nova licitago com ajustes nas condigdes € prazos.

E?ap : : Impacto Probabilldade
Gestao Contratual ‘ Meédio ’ Média
Dano | - i |
© Prejuizos ao funcionamento das atividades das unidades municipais, podendo impactaf a preétégéo de serVigoé pl’JbliCOS.‘
~ Agbes Preventivas : : » ' Responsavel

Definir prazos realistas e mecanismos de controle de entregé no contrato.

Prever clausulas de penalizagao em caso de atraso. '

Acoes de Contingéncia » ' Responsavel
Aplicar multas e demais penalidades previstas contratualmente.

Acionar os fornecedores remanescentes registrados para suprir a demanda.

Campestre do Maranhao - MA, 16 de abril de 2025.

& Capion Cotmo—
0 JUMA AGUIAR LIMA
Secretario Municipal de Administragao
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