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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Objeto Detalhado n c  c m p p m w a r ia  PARA A PAVIM ENTAÇÃO  DE ESTRADAS
CO NTRATAÇAO  DE E M W E S A  n E S m PESTRE DO M ARANHÃO/M A, CONFORM E
VICINAIS (asfalto AAUQ I NO M U N O P IO  DE CA ÃQ  £  D 0  DESENVO LVIM ENTO
CO NVÊNIO  N° 009132/2024 - M IN ISTÉRIO  DA IN Ih b K A V A u
REGIONAL E PROJETO BÁSICO.

S S S  —  a « c a , »  e ,  , . * »  dos p-incipais « s ,

de Riscos do TCU

PROBABILIDADE DESCRIÇÃO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES
{improvável. Em situações excepcionais, o evento podera ate ocorrer, mas nada nas

M uito Baixa iHrn instâncias indica essa possibilidade. _______  ____ — — -— — •••• ; ~
ocorrer' p°,s as

jpouco indicam essa possibilidade^

PESO

Baixa

Média

Alta

Muito Alta

POUCO in a io a m  e s a d  ----------  ------------— —-r ~  :— T I Z I w . o c  in H i r a m
Possível. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam

|p ro \ fá v ^ ^ " fo r m ? M " 5 ^ r a d X õ ê v e n to  poderá ocorrer, pois as circunstancias

S S S K = - i s a = í =
[claramente essa possibilidade
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IMPACTO

M uito Baixo

Baixo

Médio

Muito Alto

S S Ím õ  impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais de
infnrmacão/comunicação/divulgasa2Qllde_ĉ fo!I0jdaggL—

3equeno impacto nos objetivos (idem)

Moderado impacto nos objetivos (idem), porem recuperável.

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de difícil reversão

Catastrófico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversível.
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MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO RiSCO ALTO RISCO EXTREMO RISCO E X T R tw U

ALTO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

MÉDIO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO RISCO ALTO RISCO ALTO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO

MUITO BAIXA BAIXA MÉDIA A LT A  MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art, 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que 

possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual.

Risco Alto - Definição insuficiente do escopo do projeto
Impacto

Alto
Etapa

Planejamento

Dano
Executar a obra com base em um 
qualidade.

t e a t o  r e ls â ^ S n ic a  detalhada do projeto básico por equipe experiente antes da licitação.

Probabilidade

Alta

projeto básico incompleto pode resultar em aditivos contratuais, atrasos, aumento de custos e problemas de

Responsável

"2  s B E s a r* * " '  “
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Consultar ôrgâos de fiscalização e buscar participação de setores técnicos ba

prefeitura/localidade afetada. Responsável

Ajustar os c o n t r a t o s  mediante aditivos negociados dentro da legalidade, sempre com justificativa

continu°para ràpwa identificaçâ°de ties™ s de
escopo e alocação de responsabilidades.

Risco Alio - Não atendimento dos prazos de execução por u..._ -  Probabilidade

Etapa 'mpaCA°  Média
' .  . , Muito Alto

Gestão Contratual

Dano ■ 4 nnn„iarãn  local e Dossível paralisação dos repasses de recursos pelo órgão financiador.
Atrasos na entrega da obra, multas contratuais, prejuiz p Responsável

B a t a a " m a  realista considerando periodos de chuvas e restrições de aoesso às

estradas.
Incluir

'ir cláusulas contratuais especificas sobre penalidades e bónus por cumprimento antecipado.
Responsável

ajustando prazos diante de eventos logísticos adversos, comunicando 

^  mSUm0S ^  C3S0 ^  bl0qUe,0S 0U ,nterrUPÇÕeS
nas vias pnndpais. ......

Risco A,to - Risco de nào conformidade com padrões técnicos de qualidade (asfalto AAUQ)
Etapa lm Â °  Média

Gestão Contratual

Execução de pavimento fora das especificações compromete a durabilidade da obra e pode resultar em responsabilização do gestor público, 

exigindo reparos e/ou refazimento do serviço. Responsável

Espedflca^daram ente em edital e contrato as normas técnicas obrigatórias para execução do 

Prever fiscalização técnica continua, incluindo ensaios laboratoriais do material utilizado.

A ções de C ontingência
Suspender etapas da obra até regularização e adequação do material fora do padrão. 

Notificar contratada e aplicar sanções previstas no contrato caso haja reincidência ou nao

correção.

Responsável

Campestre do Maranhão - MA, 07 de fevereiro de 2025
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