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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretdria Municipal de Educagao

Equipe de Planejamento
VANIA SILVA DE C. ALVES

JARISSON DE OLIVEIRA TEIXEIRA

Objeto Detalhado

Aquisic3o de géneros alimenticios para composicdo da merenda escolar do Municipio de Campestre
do Maranhdo — MA,

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer O sucesso do planejamento
da contratac3o, da sele¢do do fornecedor e da gestao contratual.

0O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificag3o e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da

contratacdo, bem como o alcance dos resuitados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos

riscos), bem como o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico
de Gest3o de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES  PESO

] i Improvavel. Em situacdes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas
Muito Baixa . . - 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. s Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
Média . o - 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as 10
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icircunstancias indicam claramente essa possibilidade

L EsCALADECONSEQUENGAS . |
__IMPACTO | DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
e e S :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto  [Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO -~ -

RISCO RISCO RISCO

RISCO ALTO

IMPACTO

MUITO ALTO MEDIO MEDIO EXTREMO
RISCO
ALTO RISCO BAIXO RISCO ALTO  RISCO ALTO
MEDIO :
i RISCO RISCO
MEDIO RISCO BAIXO MEDIO MEDIO
RISCO RISCO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO MEDIO MEDIO
'::';g RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO
MUITO i
A MEDIA ALTA
BAIA BAIX
PROBABILIDADE

RISCO
EXTREMO

RISCO
EXTREMO

RISCO ALTO  RISCO ALTO

RISCO
MEDIO

RISCO
MEDIO

MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar
0s riscos gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto

Pl
Dano

Aumento i

- Flutuacdo de Pregos no Mercado de Combustiveis

Etapa Impacto Probabilidade
anejamento Alto Alia
nesperado dos custos de aquisigdo.
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AcOes Preventivas Responsavel
Incluir cldusula de ajuste de pregos no contrato.
Realizar pesquisa de pregos periddica.
Acdes de Contingéncia Responsavel

Readequacdo orgamentdria para cobrir custos adicionais.
Estabelecer reservas financeiras.

Risco Médio - Atrasos no Fornecimento
Etapa impacto Probabilidade

Selecdo do Fornecedor Médio Média
Dano
Comprometimento das operac&es logisticas e de servigos do municipio.
AcGes Preventivas Responsdvel
Escolher fornecedores com histérico de pontualidade.
Definir cronograma de entregas claras e detalhado.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Manter estoques de seguranga para imprevistos.
Negociar entrega emergencial com fornecedores alternativos.

Risco Médio - Qualidade dos Produtos
Etapa impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Baixa
Dano
Risco de danos aos veiculos e méquinas devido a combustivel ou lubrificantes adulterados.
Acdes Preventivas Responsavel
Realizar testes de qualidade periédicos nos produtos entregues.
Estabelecer penalidades contratuais em caso de ndo
conformidade.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Identificar e substituir rapidamente lotes comprometidos.
Acionar seguro de prote¢do de bens em caso de avarias.

Campestre do Maranhdo - MA, 13 de janeiro de 2025
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VANIA SILVA DE C. ALVES
Secretaria Adjunta de Educagdo
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