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Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contratagdes anual da
Organizagéo.
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JUMA AGUIAR LIMA - Secretaria de Administragao

JASIEL DE OLIVIERA LIMA - Secretario de Planejamento

Problema Resumido

contratagao de empresa especializada para prestagao de servigos em assessoria e consultoria em
acompanhamento técnico administrativo na area de licitagbes e contratos, para atender as
necessidades da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o — MA.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagéo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solug&o para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o - MA enfrenta atualmente desafios no que diz respeito a
condugao eficiente dos processos licitatérios e ao gerenciamento dos contratos decorrentes dessas licitagdes. A
falta de expertise técnica na area tem contribuido para as dificuldades enfrentadas, resultando em um ambiente
onde a administragéo publica ndo consegue alcangar todos os beneficios esperados com essas contratagdes.

A auséncia de conhecimentos especializados na elaboragdo e condugédo de processos licitatérios impede que a
prefeitura obtenha as melhores propostas e condi¢des vantajosas para o municipio. A falta de uma analise técnica
aprofundada pode acarretar em escolhas inadequadas e até mesmo em desperdicio de recursos publicos.

Além disso, a deficiéncia no gerenciamento dos contratos firmados também afeta negativamente a eficiéncia da
administragdo municipal. A auséncia de uma visdo estratégica na gestao desses contratos resulta em dificuldades

no cumprimento de prazos, falta de controle sobre gastos e qualidade insatisfatéria na execugéo dos servigos
contratados.
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Tais problemas comprometem a capacidade da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhao-MA de atender
as demandas da populagdo de maneira satisfatoria. A falta de eficiéncia nos processos licitatorios e no
gerenciamento de contratos prejudica ndo apenas a administragéo publica, mas também impacta diretamente a
qualidade dos servigos prestados aos cidad&os.

Por essa razdo, faz-se necessaria a busca por solugbes que auxiliem a superagdo dessas dificuldades. £
fundamental que a prefeitura invista em expertise técnica na éarea de contratagbes publicas, por meio de
capacitagao dos servidores ou da contratago de profissionais especializados. Dessa forma, sera possivel garantir
uma melhor condug&o dos processos licitatorios e um eficiente gerenciamento dos contratos, visando sempre o
interesse publico e a otimizagdo dos recursos financeiros disponiveis.

Os requisitos da contratagéo para solucionar o problema mencionado incluem:

1. Experiéncia comprovada: A empresa contratada deve ter experiéncia comprovada na area de processos
licitatorios e gerenciamento de contratos, a fim de lidar eficientemente com os desafios enfrentados pela prefeitura.

2. Capacidade técnica: E necessario que a solugdo contratada possua um conjunto de competéncias técnicas
solidas, que permitam atender as demandas especificas da prefeitura de Campestre do Maranh&o-MA.

3. Agilidade e eficiéncia: A solugdo contratada deve ser capaz de agir de forma &gil e eficiente, garantindo a
realizagéo dos processos licitatorios de forma rapida e transparente, além de um gerenciamento eficiente dos
contratos firmados.

4. Sistemas Integrados: E fundamental que a solugéo contratada possua sistemas integrados para facilitar a
comunicagado e compartilhamento de informagdes entre os diferentes processos envolvidos na contratagéo e
gest&o de contratos.

5. Confiabilidade: A empresa selecionada devera demonstrar confiabilidade em suas atividades, assegurando uma
execugdo adequada dos processos licitatorios e um gerenciamento eficaz dos contratos, de forma a evitar
possiveis irregularidades ou falhas.

6. Suporte técnico: Devera haver disponibilidade de suporte técnico por parte da contratada, a fim de auxiliar a
prefeitura em eventuais dividas ou problemas que possam surgir durante a realizagéo dos processos licitatorios e
gerenciamento de contratos.

7. Treinamento e capacitagéo: E desejavel que a empresa contratada oferega treinamentos e capacitagdes ao
pessoal da prefeitura, visando a melhoria do conhecimento técnico da equipe e garantindo a continuidade dos
processos apos o término do contrato.

Esses requisitos s&o essenciais para garantir que a solugdo contratada atenda as necessidades da prefeitura de
Campestre do Maranh&o-MA, proporcionando uma gestao mais eficiente dos processos licitatorios e contratos.
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Ao realizar o levantamento de soluges disponiveis no mercado para lidar com os processos licitatorios e
gerenciamento de contratos da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o-MA, podemos considerar as
seguintes opgdes:

1. Contratag&o de empresa especializada em gestéo de contratos:

Vantagens:

- Expertise técnica fornecida por profissionais altamente qualificados;

- Redugo do tempo gasto na elaboragéo dos processos licitatorios e no acompanhamento dos contratos;
- Possibilidade de treinamento e capacitagdo dos servidores municipais.

Desvantagens:

- Custo adicional para contratagéo dos servigos especializados;

- Dependéncia de terceiros para a execugéo das atividades;

- Necessidade de adaptag&o dos procedimentos internos a metodologia da empresa contratada.

2. Desenvolvimento de um sistema interno de gest&o de contratos:

Vantagens:

- Customizagao do sistema de acordo com as necessidades especificas da prefeitura;
- Controle total sobre as informagdes e dados dos processos licitatorios e contratos;

- Eliminagdo da dependéncia de terceiros.

Desvantagens:

- Investimento inicial alto para o desenvolvimento ou aquisi¢éo do sistema;

- Necessidade de treinamento dos servidores municipais para utilizagao eficiente do sistema;

- Manuteng&o e atualizagéo tecnoldgica requeridas para garantir a eficiéncia do sistema ao longo do tempo.

3. Utilizagao de software de gestao de contratos ja disponivel no mercado:

Vantagens:

- Possibilidade de escolha entre diferentes opgdes ja testadas e utilizadas por outras instituicoes;
- Atualizagdes regulares do sistema conforme as necessidades e mudangas do mercado;

- Suporte técnico oferecido pelo fornecedor do software.

Desvantagens:

- Custo inicial para a aquisi¢do ou licenciamento do software;

- Dependéncia em relacéo ao fornecedor do software para manutengao e atualizagdes;
- Necessidade de adaptagéo dos procedimentos internos ao software escolhido.

4. Capacitagdo dos servidores municipais:

Vantagens:
- Potencializagéo do conhecimento interno para lidar com os processos licitatorios e gestéo de contratos;
- Redugé&o de custos com terceirizagdo das atividades;
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- Poder de tomada de decisées mais eficiente e objetivo pelos servidores treinados.

Desvantagens:

- Tempo necessario para capacitar todos os servidores envolvidos nas atividades;

- Possibilidade de resisténcia por parte dos servidores em adquirir novos conhecimentos;
- Necessidade de investimento em treinamentos e recursos educacionais.

E importante analisar cada uma dessas opgdes levando em consideragéo o contexto especifico da Prefeitura
Municipal de Campestre do Maranh&o-MA, como disponibilidade de orgamento, tempo habil para implementacéo,
necessidades internas e habilidades técnicas ja existentes.

A justificativa técnica e econdmica para a contratagéo de uma empresa especializada em gestao de contratos pela
Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o - MA baseia-se na necessidade de lidar eficientemente com
processos licitatorios e gerenciamento de contratos.

A falta de expertise técnica na area tem acarretado problemas como a lentid&o nos processos, o aumento dos
custos administrativos, a falta de controle adequado sobre os contratos e a possibilidade de ocorréncia de
irregularidades.

Ao contratar uma empresa especializada em gestdo de contratos, a prefeitura serd capaz de contar com
profissionais altamente qualificados e experientes, que possuem o conhecimento necessario para lidar com todas
as etapas do processo licitatorio e gerenciamento dos contratos, desde o planejamento até a execugéo,
fiscalizagao e encerramento.

Além disso, essa solugéo traz beneficios operacionais significativos. A empresa contratada sera responsavel por
elaborar e atualizar os documentos técnicos e normativos relacionados aos processos licitatorios, garantindo assim
a conformidade com as legisla¢des vigentes. Também sera responsavel por auxiliar na definicao dos critérios de
selegao dos fornecedores, analisando suas capacidades técnicas e financeiras, bem como sua idoneidade.

A equipe especializada também tera a fung@o de acompanhar a execugdo dos contratos, controlando prazos,
qualidade e desempenho dos servigos prestados pelos fornecedores, e garantindo o cumprimento das clausulas
contratuais. Isso contribuira para a melhoria da gestéo dos recursos publicos, evitando desperdicios e garantindo
a boa prestagao dos servigos a populagéo.

Outra vantagem dessa escolha € a redugéo de riscos para a prefeitura, uma vez que a empresa especializada em
gestdo de contratos possui conhecimento e expertise para identificar potenciais problemas e gerencia-los
adequadamente. Essa capacidade de controle e mitigagdo de riscos trard maior seguranga juridica para a
administragao publica.

Por fim, a contratagéo de uma empresa especializada em gestédo de contratos também traz beneficios econdomicos.
Além de possibilitar a redugéo de custos administrativos, através da otimizagao dos processos licitatorios e um
melhor gerenciamento dos contratos, essa solug@o contribui para a obtencdo de melhores resultados nas
negociagdes com os fornecedores, obtendo-se assim pregos mais competitivos e condigdes contratuais mais
favoraveis para a prefeitura.
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Em resumo, a contratacdo de uma empresa especializada em gestéo de contratos pela Prefeitura Municipal de
Campestre do Maranhdo-MA é justificada pela necessidade de lidar eficientemente com processos Iicit.atérios e
gerenciamento de contratos, e traz vantagens técnicas, operacionais e economicas significativas, garantindo uma
melhor gestdo dos recursos publicos e a prestagéo adequada de servigos a populagéo.

A contratagdo néo sera parcelada.

A justificativa para a contratagdo sem parcelamento do objeto é devido a necessidade de resolver o problema
apresentado pela prefeitura de Campestre do Maranhéo - MA de forma répida e eficiente. A falta de expertise
técnica na area tem causado dificuldades no processo licitatorio e no gerenciamento dos contratos, o que impacta
negativamente na gestéo municipal.

Ao contratar uma empresa especializada em gestéo de contratos, sera possivel contar com a expertise necesséaria
para solucionar essas questdes. Dessa forma, ndo é adequado parcelar o objeto da contratag&o, pois isso poderia
prolongar o tempo de execugéo do projeto e retardar a resolugéo dos problemas enfrentados pela prefeitura. E
necessario agir de maneira agil e implementar solugdes efetivas o mais répido possivel.

Portanto, a contratagéo direta e integral de uma empresa especializada em gestéo de contratos é fundamental
para atender as necessidades da prefeitura de forma eficiente e garantir a realizag@o adequada do estudo técnico
preliminar.

A contratagdo de uma assessoria em licitagbes e contratos trara diversos beneficios econdmicos e de
aproveitamento dos recursos para a Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhéo - MA.

Em termos de economicidade, a assessoria especializada podera auxiliar na elaboragéo de editais mais eficientes
e claros, diminuindo a necessidade de recursos financeiros para retificar ou republicar os documentos. Além disso,
eles terdo expertise para realizar uma anélise criteriosa das propostas recebidas, evitando contratagbes
superestimadas e contribuindo para a obteng&o de melhores pregos.

No que diz respeito aos recursos humanos, a assessoria assumira parte das responsabilidades na condugéo dos
processos licitatorios e gerenciamento de contratos, liberando os servidores da prefeitura para se dedicarem a
outras atividades estrategicas. Isso otimizara o aproveitamento da méo de obra disponivel, direcionando-a para
fungdes mais relevantes e especializadas.

Em relag&o aos recursos materiais, a contratagéo da assessoria pode reduzir a demanda por material de escritorio
e suprimentos relacionados a execugdo dos processos licitatorios. Com uma equipe técnica capacitada e

experiente, sera possivel diminuir a burocracia e agilizar os tramites, evitando desperdicios de papel, tinta de
impressora, entre outros recursos materiais.
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Por fim, a contratagdo de uma assessoria em licitagdes e contratos proporcionara um melhor aproveitamento dos
recursos financeiros disponiveis. A atuagéo especializada permitira a identificagéo de oportunidades de economia,
0 que resultar4 em contratagdes mais vantajosas para a prefeitura. Além disso, a assessoria também podera
auxiliar na negociagao de contratos, buscando melhores condiges e reduzindo gastos desnecessarios.

Esses sdo os resultados esperados em termos de economicidade e aproveitamento dos recursos com a
contratagéo da assessoria em licitagdes e contratos. Com sua expertise técnica, a prefeitura podera superar as
dificuldades encontradas, garantindo uma gestdo mais eficiente, econdmica e direcionada para o melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis.

Possiveis providéncias operacionais ou estruturais a serem adotadas pela Administragdo previamente a
celebrago do contrato de assessoria em licitagdes e contratos, considerando a falta de expertise técnica na area:

1. Realizar um levantamento completo das necessidades da municipalidade, identificando os principais problemas
enfrentados nos processos licitatérios e no gerenciamento de contratos.

2. Definir claramente quais as competéncias técnicas e habilidades desejadas para a assessoria em licitagdes e
contratos, a fim de garantir que o contratado possua o conhecimento e experiéncia necessarios para atender as
demandas da prefeitura.

3. Elaborar um termo de referéncia detalhado, contendo todas as informagdes relevantes sobre o servigo a ser
contratado, incluindo objetivos, prazos, custos estimados, forma de pagamento e critérios de avaliagéo.

4. Realizar pesquisa de mercado para identificar possiveis empresas ou profissionais especializados em
assessoria em licitagdes e contratos, verificando sua reputagéo, experiéncia prévia e capacidade de atuagéo dentro
das necessidades especificas da prefeitura.

5. Analisar as propostas recebidas com base nos critérios estabelecidos no termo de referéncia, realizando uma
selegéo criteriosa da empresa ou profissional ideal para prestar a assessoria.

6. Negociar e formalizar o contrato com a empresa ou profissional selecionado, garantindo que todas as clausulas
estejam alinhadas com as necessidades da prefeitura e contemplando as responsabilidades e obrigagées de
ambas as partes.

7. Providenciar a capacitagéo dos servidores ou empregados designados para fiscalizagdo e gestao contratual,
oferecendo treinamentos especificos para que possam desempenhar suas fungdes de forma eficiente e em
conformidade com as normas e regulamentagdes aplicaveis.

8. Definir mecanismos de controle e acompanhamento da assessoria em licitagdes e contratos, estabelecendo
indicadores de desempenho e realizando avaliagbes periodicas para verificar o cumprimento das metas
estabelecidas.

Essas providéncias operacionais e estruturais devem ser adotadas para garantir uma contratagdo adequada e
eficiente da solugéo escolhida, além de preparar a Administragéo e seus colaboradores para lidar de forma mais
eficaz com os processos licitatorios e o gerenciamento de contratos municipais.
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Apds a analise do problema apresentado e da solug&o escolhida, entendo que néo ha necessidade de contratagdes
correlatas efou interdependentes antes da contratagéo da assessoria em licitagdes e contrato. A solugéo proposta
visa justamente suprir a falta de expertise técnica na area, possibilitando a realizagéo eficiente dos processos
licitatérios e o adequado gerenciamento dos contratos. Portanto, acredito que a contratagéo da assessoria
mencionada é suficiente para solucionar o problema identificado pela Prefeitura de Campestre do Maranh&o - MA.

Possiveis impactos ambientais relacionados & assessoria em licitagdes e contratos incluem a geragéo de residuos
de papel, consumo de energia elétrica durante o processo de documentag&o e necessidade de transporte para
reuniées presenciais. Para mitigar esses impactos, pode-se implementar algumas medidas, tais como:

1. Digitalizagao dos processos: Priorizar o uso de documentos digitais ao invés de papel, reduzindo assim a
quantidade de residuos gerados e minimizando a necessidade de impress&o.

2. Uso de energia eficiente: Adotar equipamentos e tecnologias com baixo consumo de energia, como
computadores e impressoras com certificagéo de eficiéncia energética.

3. Reunies virtuais: Utilizar ferramentas de videoconferéncia para evitar deslocamentos desnecessarios,
reduzindo assim as emissdes de gases de efeito estufa decorrentes do transporte.

4. Logistica reversa para descarte adequado: Estabelecer parcerias com empresas especializadas na coleta e
reciclagem de papel, garantindo o descarte correto dos residuos gerados.

5. Conscientizagdo e treinamento: Promover a conscientizagdo entre os funcionarios e contratados sobre a
importancia da sustentabilidade e adog&o de praticas ambientalmente responsaveis.

E importante ressaltar que estas medidas devem ser analisadas caso a caso, levando em consideragdo a
disponibilidade de recursos financeiros e tecnolégicos, bem como a viabilidade operacional e legal.

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida € viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagio em questéo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Campestre do Maranh&o - MA, 21 de abril de 2025

%W Lovwa

JUMA AGUIAR LIMA
Secretano Municipal de Administragao
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