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. Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragao

< Equipe de Pianejamento
JUMA AGUIAR LIMA - Secretaria Municipal de Administragao

- Objeto Detalhado
. Contratagdo de empresa para implantag3o de sinalizagdo de transito e turistica no Municipio de
. Campestre do Maranhao - MA.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionades a0s riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde & combinag&o do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos e
impacto caso o risco 0corra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como 0
registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos. ,

Para estimar o nive! dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU

B

i

PROBABILIDADE? D_ESC_R!QAC DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO :
. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ; PSR g 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as
Baixa ) e o e 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorref, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta . - 8
indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Prgtlcamente certa. De formg inequivoca, 0 evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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Muito Baixo Mihimo im acio nos objetivos (e 1
informacao/comunicagao/divuigacao ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Medio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto  [Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer 0 SUcesso da licitacdo e a boa execugao contratual.

: Etapa = impacto e Probabilidade
Planejamento Ao Média

Dano ' 4 i

A contratagéo de servigos incompativeis, insuficientes ou inadequados para as necessidades do municipio,

resultando em desperdicio de recursos publicos e insatisfag&o dos usuarios.
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Agbes Preventivas. . : : v Responsavel

Realizar levantamento detalhado das necessidades locais & validagdo

técnica do termo de referéncia com especialistas em sinalizag&o viaria e

turistica.

Consultar experiéncias de outros municipios semelhantes para

aprimorar a especificagdo do objeto.

Agbes de Contingéncia ~ Responsével
Revisar e aditivar o termo de referéncia conforme identificagao de falhas

ou omissdes durante a execugao.

Implementar comunicagao com a comunidade para adequacdes rapidas

em casos identificados pos-implantacao.

Etapa . impacto Probabilidade
Selégéo do Fornecedor Médio Baixa
Dano
Suspens&o ou atraso do processo licitatorio, gerando prejuizo & execugao do projeto e possivel necessidade
de nova licitagao.
Acbes Preventivas ' Responsavel
Ampla divulgagao do edital & esclarecimento de davidas técnicas no ) .
certame.
Incluir requisitos técnicos respaldados por normas, mas sem excesso de
restricbes que impegam a ampla participagao.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Reformular o edital, tornando as exigéncias mais compativeis com a
realidade do mercado.
Realizar nova licitagao com ajustes nos critérios de habilitagao e
especificagbes técnicas.

Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Muito Alto Média
Dano : .
Comprometimento da seguranga no transito e da funcionalidade da sinalizagéo turistica, 'po'dendo gerar
acidentes e insatisfagdo dos cidadéos e turistas. ‘
Agoes Preventivas : Responsavel
Fiscalizac#o rigorosa e sistematica da execugio dos servigos por equipe
{écnica capacitada.
Prevé clausulas contratuais com penalidades claras em casos de
descumprimento ou execugéo deficiente.
Agbes de Contingéncia 3 Responsavel
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Aplicar sanges previstas em contrato e notificar érgaos de controle
caso verificado descumprimento grave.

Providenciar suplementac&o contratual ou contratagéo emergenmal para
correcao da sinalizagéo se necessario.

Campestre do Maranhdo - MA, 16 de abril de 2025.

\g/wm O(\(CC%‘\ é N 7’71,,/
U JUMA'AGUIAR LIMA
Secretaria Municipal de Administragao
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