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Objeto Detalhado
. Contratagdo de empresa para aquisicdo de Material de Limpeza com entrega parcelada conforme

- demanda para atender as demandas da Administracdo Publica Municipal de Campestre do Maranhao
- MA.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso do planejamento

da contratacdo, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagio e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da

contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
~—~ danos e impacto caso O risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos

riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utllizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico
de Gestdo de Riscos do TCU.

E E PROBABILIDADES

CAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

PROBABILIDADE DESCRI

) . Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas
Muito Baixa . R - 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as
Média . N . 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 8
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circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as
circunstancias indicam claramente essa possibilidade

128

SCONS D
o Baa e e oo, 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto  [Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO

BAIXO

MUITO
BAIXO

MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, 0 presente instrumento visa analisar

0s riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucdo contratual.

Efabé \ Ifnbécfo Pr“dbébilidade

Gest3o Contratual Alto Alta

Dano
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Interrupgdo dos servigos de limpeza devido a falta de materiais.

Acdes Preventivas Responsavel
Negociar calendarios de entrega precisos

Monitorar constantemente o cronograma de entregas

Acdes de Contingéncia Responsavel
Manter um estoque de seguranga dos materiais essenciais

Considerar fornecedores adicionais para entregas emergenciais

 Probabilidade
Planejamento Médio Média

Iﬁpaéfo

Dano

Demanda subestimada ou superestimada pode levar a ineficiéncias de custo.
Agdes Preventivas Responsavel
Realizar levantamento detalhado da demanda média histdrica

implementar ajustes regulares de previsdo de demanda

AcBes de Contingéncia Responsavel
Negociar cldusulas de flexibilidade de volume no contrato

Estabelecer parcerias com mais de um fornecedor

Etapa 2 Impactdv

Planejamento Médio Média
Dano
Demanda subestimada ou superestimada pode levar a ineficiéncias de custo.
Acdes Preventivas Responsavel
Realizar levantamento detalhado da demanda média historica
Implementar ajustes regulares de previsdo de demanda
Acbes de Contingéncia ' Responsavel
Negociar cldusulas de flexibilidade de volume no contrato

Estabelecer parcerias com mais de um fornecedor

probabilidade

Campestre do Maranhdo - MA, 14 de janeiro de 2025.
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