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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administracéo.

Equipe de Planejamento
JUMA AGUIAR LIMA - Secretéaria Municipal de Administragéo.

Objeto Detalhado
Servicos de organizagdo e realizacdo das festividades no municipio de Campestre do
Maranh&o - MA.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso do planejamento da contratacdo, da selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucéo a
ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢cdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento
dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial
Basico de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDA DESCRI(;AO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO
DE CONTROLES
Improvavel. Em situa¢gdes excepcionais, o evento podera até

Muito Baixa ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade. !
Bai Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderéa ocorrer, 2
aixa pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Médi Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as 5
edia circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provéavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as
Muito Alta 10

circunstancias indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS i PESO
CONTROLES |
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Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

Muito Baixo informacgdo/comunicacédo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem)
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto  Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO .
wBmEmaEmmmKm
MUITO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
ALTO MEDIO MEDIO ALTO EXTREMO EXTREMO
ALTO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
BAIXO MEDIO ALTO ALTO EXTREMO
MEDIO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
8 BAIXO . MEDIO MEDIO ALTO ALTO
6 BAIXO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
2 BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO MEDIO
MUITO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
BAIXO " BAJZ{(O* BAIXO BAIXO BAIXO MEDIO
f %-4... " ®
MUITO MUITO
MEDIA ALTA
BAIXA BAIXA ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa
analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo
contratual.

Risco Alto - Descumprimento de prazos na montagem de estruturas para eventos
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Alto Média

Dano

Atraso ou inviabilizagcdo do evento, com prejuizo a imagem da administracdo publica e

possivel contratacdo emergencial de ultima hora.

Acbes Preventivas Responsavel

Estabelecer cronograma detalhado de montagem com

prazos intermediarios e marcos de fiscalizacao.

Prevé imposicdo de penalidades contratuais por atraso.

Acdes de Contingéncia Responsavel
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Disponibilizar plano alternativo com fornecedores de
suporte para eventual substituicdo em caso de
descumprimento.

Risco Médio - Inadequacédo dos servigcos contratados as normas de seguranca e
sanitarias
Etapa Impacto Probabilidade

Gestédo Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Risco a integridade fisica dos participantes e passiveis autuag¢des por 6rgédos de
fiscalizacdo, interdicdo do evento e responsabilizacdo administrativa.
AcOes Preventivas Responsavel
Exigir e comprovar licencas dos érgdos competentes e
laudos técnicos.
Fiscalizar a montagem e operacdo dos servicos em
conformidade com a legislacdo aplicavel.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Acionar érgéos e profissionais técnicos de emergéncia para
adequacdao de ultima hora.

Risco Médio - Falta de transparéncia ou conflito de interesses na selecdo das
atracdes/artistas
Etapa Impacto Probabilidade

Selecdo do Fornecedor Médio Média
Dano
Questionamento sobre critérios de escolha, suspeita de favorecimento, ou judicializagao do
certame.
AcoOes Preventivas Responsavel
Publicar critérios claros e objetivos para sele¢do de
atracdes e artistas.
Divulgar amplamente os editais e possibilitar manifestacdes
da sociedade.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Documentar todas as etapas do processo decisério e
prestar esclarecimentos imediatos em caso de
guestionamento publico ou judicial.

Campestre do Maranh&o - MA, 26 de marco de 2026.
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JUMA AGUIAR LIMA
Secretario Municipal de Administracao
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