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. Objeto Detalhado

Contratagio de empresas para o fornecimento parcelado de materiais de construgdo em geral,
_ materiais elétricos e hidraulicos para suprir as necessidades da Prefeitura de Campestre do
" Maranho - MA e suas Unidades Administrativas.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizag&o e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagéo, da
selecso do fornecedor e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreens3o da natureza e determinag&o do nivel de risco, que corresponde & combinagéo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacéo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como ¢
registro € 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU. '

s  ESCALA DE PROBABILIDADES |
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES ~ PESO

. . improvavel. Em situagdes excepcionais, 0 evento poderéa até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . RN R 1
nas circunstancias indica essa pessibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média e ! o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias ]
Muito Alta . s 10
indicam claramente essa possibilidade
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Muito Baixo © Minimo |mpacto nos objetlvos (estrateglcos operamonals de 1
mformagao/comun|ca(;ao/d|vulgagao ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos ObjethOS (Idem) 2
Medio Moderado lmpacto nos objetlvos (ldem) porem recuperavel 5
Alto Significativo |mpacto hos obje’m/os (idem), de dificil reversao -8
Muito Alto  (Catastrofico impacto nos objetlvos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO

BAIXO

IMPACTO

- MUITO BAIXO

SR

ALTA

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA MUITO ALTA

- PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, 0 presente instrumento visa analisar 0s riscos
que possam comprometer 0 SUCESSO da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Estimativa inadequada de quaniitativos e itens
Etapa ~ Impacto Probabilidade

Planejamento Alo Alta

Dano
Subdimensionamento ou superdimensionamerito dos itens pode causar desabastecimento, geragéo de saldos

nZo utilizados ou até questionamentos por orgaos de controle.
Agoes Preventivas o Responsavel
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Mapeamento detalhado da demanda por cada umdade admlnlstratlva

considerando historico de consumo e planejamento futuro.

Revis3o técnica do Termo de Referéncia para alinhamento entre

especificagBes e necessidade real. '

Agoes de Contingéncia | Responsavel
Realizagdo de aditivos emergenciais, no limite permitido pela leg|s|agao

para suprir eventuais faltas. :

Comunicagao transparente e imediata as unldades |mpactadas

ajustando a programagao de entrega e distribuicao:-dos itens .

disponiveis. ’ '

Risco Alto - Desclassificagéio de fornecedores por’ documentagao e propostas inadequadas

Etapa Impacto Probabilidade
‘Selegao do Fornecedor Y (¢ ' | Média
Dano
Redugao da competitividade, risco de fracasso do certame e atraso no inicio do fornecimento.
Agoes Preventivas Responsavel

Divulgagéo prévia e ampla do edital, destacando exigéncias

documentais e critérios de aceitacdo das propostas.

Promocao de sesséo publica de esclarecimentos e respostas a

questionamentos de potenciais fornecedores.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Readequagéo de prazos e eventual republicagao do certame para

garantir concorréncia.

Registro de justificativas detalhadas do julgamento para eventual

auditoria ou controle externo.

‘Risco Alto - Fornecimento de materiais em desacordo com as especificagoes técnicas definidas

Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto ‘ Média
Dano
Recebimento de produtos inadequados, atrasos na execucio de servios publicos, desperdicio de recursos e
sangbes administrativas.
Acdes Preventivas Responsavel
Premissas claras no edital sobre padres minimos de qualidade e
exigéncia de apresentagéo de amostras, se aplicavel.
Capacitagao dos fiscais de contrato para identificag&o de nao
conformidades durante o recebimento.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Notificagao formal ao fonecedor e rejei¢ao dos itens nao conformes,
conforme previsto em contrato.
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Aplicacéo de sanges contratuais e/ou acionamento da ata de registro
de pregos para convocagéo do proximo fornecedor classificado.

Campestre do Maranhao - MA, 02 de abril de 2025.
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