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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS;
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Saude

Equipe de Planejamento
| Maiany Lopes Jaddo - Secretaria Municipal Adjunta de Salde

Objeto Detalhado % u l,

Prestacdo de servigcos técnicos especializados do assessoria € consultoria em gestao publlca de
salde, para apoio a Secretaria Municipal de. Saude de Campestre do Maranhdo/MA no
planejamento, monitoramento e avaliacdo das agfos do SUS; acompanhamento/de. indicadores,
programas, sistemas de informagdo e instrumentos de gestdo; gestdo, operacionalizacdo e
acompanhamento das demandas relacionadas ao Tratamento Fora do Domicilio —TFD; bem como
suporte técnico-administrativo para 0 agendamento”e consultas e exames especializados junto aos
6rgdos e redes de salde do Estado, para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saude
de Campestre do Maranhdo/MA.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometerdo sucesso do planejamento da contratacao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a anélise dos principais' riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de o-corréncia dos eventos, 0s possiveis danos e
impacto caso 0 risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

: 1*
ESCALA DE PROBABILIDADES
rcl:a %BWJWAnPl nFsr.nNSinFRANDO OS CONTROLES  PESO
_ _ [Improvavel. Em situac6es excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
Muito Baixa  |nas circunstancias indica essa possibilidade. ... .. y e e _—— -

_ iRaraToe forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, p0|s as 2
Baixa circunstancias pouco indicam essa possibilidade.... ... ;
édia [Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias . 5

lindicam moderadamente essa possibilidade, .-
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[Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias

8
Mta lindicam fortemente essa possibilidade ...
IPraticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
Muito Alta [indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO PESO
Minimo impacto nos objetivos (estratégicos operacionais, de

. . 1
Muito Baixo  informacao/comunicacdo/divulgacio ou de conformidade), _
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reverséo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
° RISCO RISCO
RISCO R WD
MUITO ALTO MEDIO o Quo RISCO ALTO EXTREMO EXTREMO
RISCO RISCO ALTO RISCO
ALTO RISCO BAIXO MEDIO RISCO ALTO EXTREMO
. RISCO RISCO
MEDIO RISCO BAIXO MEDIO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
0
& RISCO RISCO RI§CO
CSL BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO MEDIO MEDIO MEDIO
RISCO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei n° 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar 0s
riscos que possam comprometer o sucesso do processo de contratacdo e a adequada execugdo contratual.

Risco 01 mMédio - Instrug&o insuficiente para caracterizaat da inexigibilidade
Etapa Impacto Probabilidade
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Planejamento Alto Baixa
Dano
Instrugdo processual insuficiente para demonstrar 0s pressupostos necessarios a contratacdo direta, podendo
resultar em necessidade de complementacdo documental, apontamentos na analise juridica e atraso na
conclusdo do procedimento.

Acdes Preventivas Responsavel

Verificar a adequada caracterizagdo dos servicos técnicos Equipe de Planejamento
especializados de natureza predominantemente intelectual e o

enquadramento legal pretendido.

Verificar a existéncia de documentacdo suficiente para demonstrar a Equipe de Planejamento
notdria especializagdo do futuro contratado e subsidiar a caracterizacao

da inviabilidade de competicdo.

Conferir a adequada instrucdo da raz&o da escolha do contratado e da ~ Setor de Contratagdes
justificativa do prego.

Acdes de Contingéncia Responsavel |
Solicitar a complementagdo dos documentos ou esclarecimentos Equipe de Planejamento / Setor de
necessarios a adequada instru¢do do procedimento. ConFratagoes .
Revisar e complementar as justificativas e demais documentos antes do ~ =duiPe de Planejamento / Setor de
prosseguimento da contratagao. Contratacdes
. L . . . |
Risco 02 - Alto - Descontinuidade dos servigos de assessoria e consultoria MB
Etapa |mpact0 PrObabiIidade
Gestédo Contratual Alto Média
Dano

Interrupcdo do suporte técnico prestado a Secretaria Municipal de Saulde, podendo prejudicar o
acompanhamento dos instrumentos de gestdo, o monitoramento dos indicadores de salde, a elaboracdo e o
acompanhamento dos planos de ac¢éo e demais atividades abrangidas pelo objeto.

Acdes Preventivas Responsavel

Acompanhar regularmente a execucdo contratual, verificando o Fiscal do Contrato

cumprimento das obrigacBes, prazos e atividades estabelecidos no

Termo de Referéncia e no contrato.

Manter comunicagdo permanente com a contratada, identificando

antecipadamente situagdes que possam comprometer a continuidade da

prestacdo dos servigos. )

Acdbes de Contingéncia Responsavel

Notificar formalmente a contratada para adogio imediata das Fiscal do Contrato
providéncias necessarias ao restabelecimento da regular execu¢do dos

Servigos.
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Adotar as medidas administrativas e contratuais cabiveis diante de Gestor do Contrato
eventual inadimplemento, assegurando a continuidade das atividades
essenciais da Secretaria Municipal de Saude.

Risco 03 - Médio - Indisponibilidade ou inconsisténcia das informacfes necessarias a execucao dos
servicos o
Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Médio Média
Dano Y
Dificuldade ou atraso na realizacdo das analises, no acompanhamento dos indicadores, oa elaboragao dos
instrumentos de gestdo e dos planos de ac¢do, podendo cTomprometer os prazos e a qualidade dos produtos
técnicos previstos na contratagéo.

Acdes Preventivas Responséyel o

Organizar e disponibilizar & contratada, tempestivamente, os  Secrétaria Municipal de Saude
documentos, dados e informagdes necessarios a execu¢do dos servigos

Manter fluxo de comunicacao entre a equipe da Secretaria e a contratada Fiscal do Contato

para identificacdo e atendimento das necessidades-de.. informacdes

durante a execucdo contratual. .

Acdes de Contingéncia Responsavel,
Identificar os documentos ou informacdes pendentes e adotar  S€cretaria Municipal de Satde
providéncias junto aos setores responsaveis para sua obtengdo ou

regularizagéo.

Reorganizar, quando necessario, o cronograma das atividades afetadas, ~ Fiscal do Contrato / Contratada
sem prejuizo das demais obriga¢des contratuais.

Risco 04 « Médio - Falhas ou atrasos na execu¢do dos servi¢cos contratados
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio * Média

Dano

Comprometimento do adequado acompanhamento das atividades da Secretaria Municipal de Salde, em
decorréncia de falhas, atrasos ou inadequac¢des na execucdo dos servicos contratados, podendo prejudicar o
planejamento, o monitoramento e a adoc¢do tempestiva de medidas necessarias a gestdo do SUS.

Acdes Preventivas Responsavel

Definir claramente no Termo de Referéncia e no contrato os servicos a Equipe de Planejamento
serem executados, 0s prazos, as obrigacdes e as condi¢Bes de execugéo.

Acompanhar periodicamente a execu¢do dos servicos, verificando sua Fiscal do Contrato

conformidade com as condicOes estabelecidas no Termo de Referéncia e
no contrato.
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Manter comunicagdo regular com a contratada para acompanhamento Fiscal do Contrato
das atividades e identificagdo antecipada de eventuais falhas, atrasos ou
dificuldades na execucdo dos servigos.

Acdbes de Contingéncia Responsavel
Solicitar & contratada a correcdo ou adequag&o dos servicos executados Fiscal do Contrato

em desconformidade com as condi¢fes estabelecidas na contratacao.

Notificar formalmente a contratada em caso de atraso, falha ou Fiscal/Gestor do Contrato

descumprimento das obrigagbes assumidas, adotando, quando
necessario, as medidas contratuais cabiveis.

Risco 05 - Alto mtndisponibilidade dos profissionais cuja qualificacio fundamentou a contratacao
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média

Dano

Indisponibilidade, afastamento ou tentativa de substituicdo dos profissionais cuja experiéncia e quaiificacao
técnica tenham sido consideradas para fundamentar a inexigibilidade, comprometendo a execucdo dos servi¢os
nas condi¢fes que justificaram a contratagéo.

Acdes Preventivas Responsavel

Identificar, na instrugdo da contratagfio e no instrumento contratual, os ~ EQuipe de Planejamento / Setor de
profissionais cuja qualificacdo tenha sido utilizada para fundamentar a Contratacoes
inexigibilidade.

Acompanhar, durante a execucdo contratual, a efetiva atuacdo dos Fiscal do Contrato

profissionais indicados para a prestacao dos servigos.

Prever no Termo de Referéncia e no contrato as condicGes relacionadas Equipe de Planejamento
a equipe responsavel pela execucdo dos servicos, em conformidade com
a fundamentacéo da contratagéo.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Notificar a contratada caso seja constatada a execugdo dos servigos por Fiscal do Contrato
profissionais em desacordo com as condicbes que fundamentaram a

contratacéo.

Adotar as medidas administrativas e contratuais cabiveis diante do Gestor do Contrato

descumprimento das condicdes estabelecidas para execugdo do objeto.

Risco 06 * Médio - Dependéncia excessiva da consultoria e insuficiente transferéncia de conhecimento a
equipe municipal
Etapa Impacto Probabilidade
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Gestdo Contratual Médio Média

Dependéncia excessiva da equipe municipal em relacdo a contratada para realizagdo de atividades relacionadas
a gestdo do SUS, com reduzido aproveitamento e incorporacdo das orientacbes e conhecimentos técnicos
produzidos durante a execugdo contratual.

Acdes Preventivas Responsavel

Promover a participacdo dos servidores da Secretaria Municipal de Saude Secretaria Municipal de Saude
nas reunides, orientagdes e demais atividades desenvolvidas durante a
execucdo dos servigos.

Assegurar que relatorios, andlises, planos de acdo, orientagdes e demais Fiscal do Contrato / Contratada
produtos técnicos sejam disponibilizados e organizados de forma

acessivel a equipe municipal.

Estimular o compartilhamento de conhecimentos e orientacdes técnicas ~ Sccretaria Municipal de Sadde /
durante a execucdo, preservando as competéncias e responsabilidades Contratada

proprias dos agentes publicos.

Acdbes de Contingéncia Responsavel
Intensificar reuniées de orientacdo e alinhamento entre a contratada e a Fiscal do Contrato
equipe municipal quando identificada concentragdo excessiva de

conhecimento ou informacg6es na consultoria.

Organizar e consolidar os documentos, orientagdes e produtos técnicos Secretaria Municipal de Satde
produzidos durante a execucdo, assegurando sua disponibilidade a

Administragdo.

Campestre do Maranhéo - MA, 13 de agosto de 2026

MAIANATEpPES JADAO
Secretaria'Municipal Adjunta
Portaria n° 14 01 de janeiro 2025



