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~ Unidade Requisitante
Secretdaria Municipal de Educagdo

- Equipe de Planejamento
- Jarisson de Oliveira Teixeira

- Objeto Detalhado

- considerando a necessidade de disponibilidade de estrutura predial para-apoio a
Municipal de Educagdo, vimos solicitar processo de aluguel do prédic para funcionar a Estagdo
Tec, localizado na Rua Tocantins, n°130, bairro Centro, Campestre do Maranhdo - MA.

a Secretaria

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.

Bl 5 - ESCALA DE PROBABII.IDADES : j
PROBABILIDADE DESCRI(;AO DA PROBABILIDADE DESCONSIDERANDO O CONTROLES PESO
: . Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento poder
Muito Baixa provav ¢ pcionais, o ev poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
L. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . AL e S 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10

indicam claramente essa possibilidade
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\ \ PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO O
Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCOALTO  RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO S : RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

IMPACTO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagcdo e a boa execug¢do contratual.

 Risco Alto - Imével ndo atende s exigéncias técnicas ou normativas :
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Prejuizo a continuidade dos servigos, eventuais transtornos e custos adicionais de adequagéo.
Acoes Preventivas Responsavel
Realizar vistoria técnica prévia com equipe multidisciplinar (engenharia, arquitetura e
seguranca) para verificar conformidade do imével.
Solicitar o laudo de avaliagdo e adequagdo do imével as normas de seguranga,
acessibilidade e uso publico.
Acdes de Contingéncia Responsdvel
Rejeitar o imével caso ndo haja condigdes de adequagdo sem comprometer
cronograma ou orgamento.
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Negociar ajustes contratuais para inclusdo de benfeitorias necessérias antes da
ocupagao.

Risco Médio - Conflitos de documentac&o ou posse do imével
Etapa Impacto
Selegdo do Fornecedor Alto
Dano

Suspensdo do uso do imdével, judicializagdo e possivel responsabilizagdo administrativa.
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Acoes Preventivas Responsavel

Exigir documentacdo completa de propriedade, certidGes negativas e comprovagdo de
regularidade do imdvel antes da assinatura contratual.
Verificar auséncia de débitos ou litigios judiciais envolvendo o imével.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Suspender imediatamente o processo licitatério até regularizagdo da documentagao.

Buscar outro imovel disponivel atendendo os mesmos requisitos.

Risco Médio - Descumprimento de obriga¢des contratuais pelo locador
: Etapa v Impacto
Gestdo Contratual Médio
Dano
Prejuizos financeiros e operacionais devido a impossibilidade de uso adequado do imdvel.

Agdes Preventivas Responsavel

Incluir cldusulas claras sobre as obrigac6es do locador, especialmente quanto a
manutengdo do imovel.

Prever mecanismo de fiscalizagdo regular e notificagdo prévia de ndo conformidades.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Acionar garantias contratuais (multas, rescisdo, indenizagdo) em caso de
inadimplemento.

Providenciar, em carater emergencial, locagdo de outro imdvel para garantir
continuidade dos servigos.

Probabilidade
Baixa

Probabilidade

Média

Campestre do Maranhdo - MA, 04 de agosto de 2025

JARISSON DE OLIVEIRA TEIXEIRA
Secretdria Municipal de Educag&o

Rua. Onildo Gomes, n® 134 - Centro, CEP:65968-000, C(Jmpes!.rc’ do |

CNPJ: 01!

www.campestredomaranhac.ma.gov.br

laranhdo-MA

Pagina 3 de 3


http://www.campestreclomaranhao.ma.gov.br

