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MARANHAO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragao.

Equipe de Planejamento
JUMA AGUIAR LIMA - Secretaria Municipal de Administracao.

Objeto Detalhado
Prestacdo de servicos na organizacdo, producdo e realizacdo de eventos e

cerimoniais, para suprir as necessidades do Municipio de Campestre do Maranhao
- MA.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento,
organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso do planejamento da contratacdo, da selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacédo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucéo a
ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das acfes de tratamento
dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial
Bésico de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDA DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO

DE CONTROLES
. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até
Muito Baixa . T o 1
ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, 5

pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as

Média . R L 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as
Muito Alta q 10

circunstancias indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

oviuéu+din &

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO
CONTROLES

Muito Baixo

Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
informacao/comunicacao/divulgacao ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem)
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto  Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO Vet
MUITO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
ALTO MEDIO MEDIO ALTO EXTREMO EXTREMO
ALTO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
BAIXO MEDIO ALTO ALTO EXTREMO
MEDIO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
o) BAIXO MEDIO MEDIO ALTO ALTO
3
S BAIXO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO MEDIO
MUITO RISCO RISCO RISCO RISCO RI§CO
BAIXO BAIXO BAIXO BAIXO BAIXO MEDIO
MUITO . MUITO
BAIXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa
analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao

contratual.

Risco Alto - Planejamento inadequado das necessidades do municipio
Probabilidade

Etapa
Planejamento
Dano

Impacto
Alto

Média

Deficiéncia ou excesso de demanda contratada; possivel desatendimento de eventos

oficiais.
Acoes Preventivas

Realizar levantamento detalhado das demandas de

eventos previstos para o periodo do contrato.

Consultar setores internos sobre o histdrico e a previsdo de

eventos futuros.

Responsavel
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Acdes de Contingéncia Responsavel
Reajustar o escopo do contrato por meio de termo aditivo,

quando cabivel pela legislacao.

Priorizar a alocacao de servigcos para eventos de maior

relevancia institucional.

Risco Alto - Escolha inadequada do fornecedor U I
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Alto Média
Dano
Baixa qualidade na execuc¢ado dos eventos e possibilidade de descumprimento contratual.
Acdes Preventivas Responsavel
Definir critérios técnicos objetivos, claros e detalhados no
edital.

Exigir comprovacao de experiéncia prévia e portfélio das

empresas concorrentes.

Acodes de Contingéncia Responsével
Aplicar penalidades contratuais previstas e/ou proceder a

substituicdo do fornecedor.

Acionar garantias contratuais conforme previsto em edital e

legislacéo.

Risco Médio - Atraso ou ma execucado na realizacdo dos eventos

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Prejuizo a imagem do municipio e ndo cumprimento de obriga¢des institucionais.
Acdes Preventivas Responsavel

Acompanhar a execucdo por meio de fiscal designado e

checklists de qualidade para cada evento.

Exigir cronograma detalhado e plano de contingéncia do

fornecedor antes de cada evento.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Aplicar san¢fes administrativas e rebalanceamento do

contrato.

Mobilizar equipe de apoio interno para cobrir eventuais

falhas emergenciais.

Campestre do Maranhéo - MA, 18 de novembro de 2025

0 JUMA AGUIAR LIMA
Secretario Municipal de Administracao
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