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Objeto Detalhado
SERVICOS TECNICOS EM REGULARIZACAO FUNDIARIA URBANA (REURB-S), PARA

EMISSAO DE TiTULOS

O presente gerenciamento de riscos permite a¢gfes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento
da contratacéo, da selecédo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacao e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solu¢cédo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acfes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), bem como o registro e o acompanhamento das ac¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Béasico
de Gestdo de Riscos do TCU.

' ESCALA DE PROBABILIDADES

Ny N -

PROBABILIDA DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO
DE CONTROLES

Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer,

Muito Baixa . N I 1
mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as 10

circunstancias indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO
CONTROLES
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Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

i i . ~ T . . 1
Muito Baixo informacédo/comunicacéo/divulgacao ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reverséo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
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MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar
0S riscos que possam comprometer o sucesso da licitagcdo e a boa execucdo contratual.

Risco Alto - Inconsisténcias na Identificacdo e Levantamento das Areas e Moradores
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Erros na identificagdo dos limites das areas e dos ocupantes podem levar a emissao de titulos irregulares, atrasos ou
guestionamentos juridicos, impactando a credibilidade e eficacia do programa.
Acbes Preventivas Responsavel
Exigir metodologia detalhada e validagédo prévia em campo para identificacdo
precisa das areas e moradores
Estabelecer cronograma de revisdes técnicas e reunifes de alinhamento com
representantes locais
Acbes de Contingéncia Responsavel
Reprocessamento imediato dos levantamentos em caso de deteccdo de
inconsisténcias, com priorizacdo de areas criticas
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Abertura de canal para recebimento e tratamento agil de questionamentos de
moradores

Risco Alto - Demora na Obtencédo de Documentacfes e Outras Autorizacdes Necessarias
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento / Gestao Contratual Médio Alta

Dano

Atrasos no fornecimento de certiddes, autoriza¢des urbanisticas e ambientais podem comprometer o cronograma de

execucao e a entrega tempestiva dos titulos aos beneficiarios.

Acbes Preventivas Responséavel

Mapear previamente todas as autorizacdes e documentagdes essenciais, com

responsaveis e prazos definidos

Estabelecer termo de compromisso com 6rgaos envolvidos para prazos de

resposta

Acdes de Contingéncia Responsavel

Acdes de articulacdo junto aos 6rgdos emissores em caso de atrasos,

priorizando demandas pendentes

Revisdo do ciclo de atividades para reposicionamento de etapas enquanto

documentos néo sao liberados

Risco Alto - Divergéncias ou Protestos de Moradores com Relacdo a Regularizacéo ou Titulagéo
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Resisténcia, questionamentos ou conflitos entre moradores sobre direito a titulagdo podem gerar paralisacdes, retrabalho
e necessidade de mediagdo, atrasando o cronograma e aumentando custos.
Acdes Preventivas Responsavel

Realizar audiéncias publicas e consultas prévias para esclarecimento das
regras e critérios da REURB

Criar canal de comunicacgao continua e transparente com a comunidade

atendida

Acbes de Contingéncia Responsavel
Equipe de mediacao e gestao de conflitos para atuacao rapida em casos de

guestionamento

Adocéao de plano de contingéncia para refazer ou readequar a titulagdo em

casos comprovados de erro
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