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JUMA AGUIAR LIMA - Secretaria Municipal de Administracao

Objeto Detalhado

Contratagéo de empresas para 0 fornecimento parcelado de pneus automotivos e agricolas para
suprir as necessidades da frota da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o - MA e suas
Unidades Administrativas.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagéo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreenséo da natureza € determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos €

~ impacto caso o risco 0corTa, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como 0
““registroe 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao

de Riscos do TCU.

S v,

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0S CONTROLES P

ESO

. . Improvavel. Em situacoes excepcionais, 0 evento podera ate ocorrer, mas nada
Muito Baixa . ) o 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média o gl 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta L e 10
indicam claramente essa possibilidade
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. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacnona|s de
Muito Baixo 1
informacao/comunicacao/divulgacao ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO

BAIXO

 MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer 0 Sucesso da licitagdo e a boa execugéo contratual.

Etapa :‘lmpacto P Probabilidade

Planejamento Alto Média
Dano
Aquisicdo de pneus incompativeis com 0s veiculos e equipamentos, levando a inutiizaggo dos itens, retrabalho
ou risco operacional.
Acoes Preventivas Responsavel
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Realizar levantamento detalhado das especificagdes dos veiculos e
equipamentos da frota

Consultar fornecedores e especialistas em pneus antes da redagéo do

termo de referéncia

Acoes de Contingéncia Responsavel
Revisar e corrigir o termo de referéncia em caso de eventuais

impugnacdes ou questionamentos

Prever clausulas contratuais para substituicdo dos itens em caso de

inadequagao comprovada

Etaﬁé% : : Impéc’:”’té‘ Prqbabllldade

Selegdo do Fornecedor Muito Alto Baixa
Dano
Impossibilidade de registrar pregos, gerando desabastecimento dos itens essenciais a manutengéo da frota.
Agbes Preventivas Responsével
Divulgag&o ampla do edital para atrair maior nimero de potenciais
fornecedores
Anélise prévia de mercado para adequar exigéncias e ampliar a
competitividade
Acoes de Contingéncia Responsavel

Reformulagdo e republicagao do edital com ajustes nas exigéncias caso
identificada barreira a participagéo

Avaliacéo de alternativas emergenciais para suprir necessidades
imediatas

Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média

Dano

Aumento do risco de acidentes, elevacao dos custos de manutengéo da frota e possivel responsabilizagao
administrativa.

Acoes Preventivas Responsavel
Estabelecer critérios claros de comprovagao de qualidade e certificagéo

tecnica dos pneus

Realizar inspecao rigorosa dos lotes entregues antes do aceite definitivo

Agdes de Contingéncia Responsavel
Rejeitar lotes que n&o atendam ao padréo especificado e acionar

garantias contratuais

Aplicar penalidades administrativas e acionar segundo fornecedor do

registro de pregos, se necessario
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Campestre do Maranhao - MA, 15 de abril de 2025.

K&ﬂ/’mdd) (\/gg//' "-;-3’”) {: 0 g,r;rp\g_‘/
* JUMA AGUIAR LIMA
Secretario Municipal de Administracdo
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